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O papel das empresas ‘q

GUILLERMO PETZHOLD, ESPECIALISTA EM MOBILIDADE URBANA

Um produto do WRI Ross Centro para Cidades Sustentaveis
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Tornando realidade a sustentabilidade urbana
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[] WRIcidades.org « TheCityFixBrasil.com
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Um planeta sustentavel
nao é possivel sem

cildades sustentaveis
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e toda tarde
WRI BRASIL |

de toda manha..
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Cenar
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stop praying..God’s too busy ¢ -
to find you a parking spot i

PARK =
parkfasf.com FAST | *\\

888-parkfast

— 1=
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5 Quando chegamos ao trabalho §

WRI BRASIL | St
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e Concentragao de postos de

trabalho em determinadas zonas
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WORLD RANK FILTER RANK

CITY

Rio de Janeiro
Salvador
Recife
Fortaleza

Sé&o Paulo
Belo Horizonte
Porto Alegre
Brasilia

Curitiba

COUNTRY

Brazil

Brazil

Brazil

Brazil

Brazil

Brazil

Brazil

Brazil

Brazil

CONGESTION LEVEL (Extra travel time)

47%

43%

43%

33%

29%

27%

22%

19%

18%
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MORNING PEAK

66%

67%

72%

53%

40%

42%

33%

32%

29%

EVENING PEAK

79%

74%

75%

55%

50%

56%

45%

48%

42%
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PARA VOCE ESTACION
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Novo Campus
8 and .0 _ facionamento
§ 8 UM espaco privilegiado para a educacae:

5




Racionalizar o uso do automovel nos
deslocamentos ao trabalho e estimular a
mudanca de habitos dos funcionarios

WRI BRASITL | $80 s
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MESMA JORNADA
DE TRABALHO

| A WA WA

\ VA WA W

10: 15 dis
DESLOCAMENTOS
CASA-TRABALHO1
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470/0 DAS EMISSOES DE CO,eq

4 CONGESTIO- DO SETOR DE ENERGIA
R$ 25 mil 1 NAMENTOS VEM DO TRANSPORTE™
£ O U0 DE NOS ACESSOS | i
| ORNOS
CONSTRUCAO DE 1 EENT
VAGA DE GARAGEM
% ! PESSOA Aj‘ > 2 DOS Dgg?{?ﬂENTOS
‘ ~
ESAO,\S\X%&@O = SAO POR MOTIVO
DOS AUTOMOVEIS | DETRABALHO* [y
A Y _> _ Y " W

1 Petzhold, G.; Lindau, L. A. (2015) O Papel das Corporagfes na Busca pela Melhoria das Condi¢6es de Mobilidade WRI BRASITL | &oans
Urbana nas Cidades
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Embora as organizacoes nao possam determinar

como as pessoas se deslocam, elas podem
estimular o uso de modais mais sustentaveis
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ESPACO DE
CONViVIO

Potencial de reduzir de 10 a 24%
as viagens de automovel com um
unico ocupante1

CARONAS

L\

1lreland (2011) Workplace Travel Plans: a guide for implementers; United Kingdom WR RASTL | Srososs
(2008) The Essential Guide to Travel Planning IB STL IS



Edificios residenciais e comerciais inauguram servico de bicicleta
compartilhada em SP

== Servidor do MPF-PE que for ao
h‘abalho de bicicleta ganhara folga

Para gz oo

o Apllcatwos e tecnologia mudam a
mobllldade urbana

Estudantes da UnB desenvolvem
aplicativo de ‘caronas sequras’

Usuari 03/04 as 10h33 - Atualizada em 03/04 as 10h34

" Alunos lancam aplicativo para estimular o
uso compartilhado de veiculos no campus
da UFRJ

rativo, transporte sustentavel

WRI BRASIL | &850
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8 3 / dos paulistanos estariam dispostos a
‘ O deixar o carro em casal

e . BN L G
o = - R

1 Rede Nossa Sao Paulo; IBOPE (2015) 92 Pesquisa sobre Mobilidade Urbana - WRI BRASITL | §moanss .
Semana da Mobilidade 2015 o



Mobilidade Urbana Sustentavel

Desinteresse dos jovens por carros preocupa
montadora

WRI BRASITL | $80 s



= HSU RI[]SDESMARTPHONESPREFEREM FICARSEM
~# AGUADO QUE SEMUSARAPLICATIVOS, DIZ PESQUISA ‘

o eEEs )y R -
" UM TERCO DAS PESSOAS PREFERE TER UM SMARTPHONE A UM CARRO, DIZ ég

PESOUISA
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Mudanca de habitos faz paulistano
adiar habilitacao para depois dos 30

IDADE MEDIA DE CONDUTORES QUE TIRARAM A 12 HABILITACAD

258 26,5
® EEEE.

2002 2004 2009 2014

PERMISSOES EMITIDAS

Em mil
175
155
ou mais 71 76 ; cresceu
21a
30 anos
50 54
18a
20 anos
2002 2004 2009 2014

Folha de S&o Paulo, 12/04/2015 WRI BRASITL | &5



Melhoria da qualidade de vida
« Aumento da produtividade

« Maior satisfacédo com o trabalho

« Reducao de custos com transporte

* Reducao do tempo perdido em
deslocamentos

WRI BRASITL | $80 s



Reduc&o da poluicdo local *
Reducao da emissao de 4
gases do efeito estufa

Reducao do
congestionamento local

Fomenta negdcios de
mobilidade sustentavel

Potencial para diminuicao
dos acidentes de transito
pelo uso de transporte
coletivo ou ativo de
gualidade

-

WRI BRASITL | $80 s



Expanséo da organizacao
sem aumentar espaco e
vagas de estacionamento

Aumento da atratividade
Cumprimento de metas

de sustentabilidade

Melhora da qualidade de
vida dos funcionarios

Adaptacéo a mudanca do
local da organizacao

Reducao de custos

WRI BRASITL | $80 s




90 DAS 100 EMPRESAS

da lista da 2014 Fortune Best Companies ‘V
adotam politicas de mobilidade corporativa
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GREAT Ranking Melhores Empresas para Trabalhar

PLACE A partir de 2016, comeca a avaliar as
TO@ empresas brasileiras que implementam
WORK® medidas de mobilidade corporatival
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1 A partir de recomendacao do WRI Brasil Cidades Sustentaveis WRI BRASTL | S50 s



Selo “Empresa Amiga da Bicicleta”
* Leis Municipais:
 Joinville (em regulamentacao)
Curitiba (vigente)

. ~ EMPRESA AMIGA
Campo Grande (em tramitacao) DO CICLISTA

Fortaleza (em tramitacéo) *
Manaus (em tramitacao) -

* Leis Estaduais:

« Pernambuco (constituinte do programa Pedala PE, vigente)
* Rio de Janeiro (em tramitacéo)

Para organizacfes que oferecem: bicicletarios
Integrados com banheiros, chuveiros, armarios e
vestiarios

WRI BRASITL | $80 s
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= Como deflnlr que medldas
|mplantar’?




1.4 Estabelecer o comité gestor do plano

1. PREPARACAD
@ 1.1 Identificar a necessidade
. 1.2 Conquistar o apoio da diretoria
7 . MONITORAMENTO E REVISAO 1.3 Mapear os atores envolvidos
7.1 Monitorar o plano

7.2 Revisar o plano

6. IMPLEMENTAGAO
E PROMOCAO

6.1 Buscar a cooperagio
para a implementagao

6.2 Implementar a estratégia
do plano

6.3 Divulgar e premiar
0s bons resultados

5. ELaBORAGAD

5.1 Reavaliar as metas e definir
os indicadores de desempenho
5.2 Determinar o orgamento disponivel
para o plano
5.3 Definir a estratégia a ser incentivada
5.4 Definir e aprovar o programa de agdo
5.5 Langar o plano

/ passos

1.5 Designar um coordenador de mobilidade

Construir a visdo

Definir os objetivos
Definir as metas, prioridades
e horizontes

3. coMuNICAGAD
3.1 Desenvolver o plano
de comunicagdo
3.2 Iniciar as agles

de comunicacdo

4. pineNosTICO

4.1 Buscar a cooperacdo para o diagnostico e a elaboragdo

4.2 Avaliar as condiges de acesso e a oferta
de transporte

4.3 Avaliar as politicas da organizacdo e seus custos

4.4 Desenvolver a pesquisa de padrdo de deslocamento
dos funcionarios

4.5 Analisar os dados
4.6 Divulgar o diagnostico

26 atividades

WRI BRASITL | $80 s



Elaborado a partir de experiéncias desde 2012
Atuacao em SP, RJ, BH e Curitiba
+ 80 mil pessoas impactadas

(95

WRI BRASITL | $80 s



4. DIAGNOSTICO

Entender as circunstancias que influenciam o atual
padrao de deslocamento

» Trés componentes
- Avaliacao da oferta e infraestrutura de transportes
* Levantamento de custos
. Pesqwsa com 0s funuonanos

/\-7 -~ ) 11308 ﬁPISOBGIXGL

s | \ : \, NMH2943 _/



AVALIACAO DA OFERTA DE TRANSPORTE

* Impacta como as pessoas
se deslocam ao trabalho
* |dentificar barreiras e

oportunidades
~ e GJ" é;".- &fi . Conselheiro Nébias.
wkdo ¥ 5 1530 - Campos Eliseos
METRO = /% .
1 Pimxte R % 4
« % ke :
% uc%‘\ - o
4 %
t !lminl k 4 %
A estagdo mais proxima é a Marechal e e o
Deodoro, da Linha 3-Vermelha est3 Ty e a : Ca
, . @ e %,
localizada a 900 metros do local do codoroO 8 o %

evento. A caminhada como ‘last mile’
do percurso & uma atividade saudavel

| ik .
i H P il Sants Cesfia %
e ainda queima cerca de 60 kcal. \\?}, £ 14 : «
s m 9 -v
- <.

WRI BRASIL | wiriiraves



AVALIACAO DA OFERTA DE TRANSPORTE

* Impacta como as pessoas
se deslocam ao trabalho

 |dentificar barreiras e
oportunidades

METRO

A estagdo mais proxima é a Marechal
Deodoro, da Linha 3-Vermelha estd
localizada a 900 metros do local do
evento. A caminhada como ‘last mile’
do percurso & uma atividade saudave
e ainda queima cerca de 60 kcal.

WRI BRASIL | wiriiraves



o ACESSOS
. :-&

Estacionamento
principal

* Acesso principal: via MG-010

* Acesso secundario: via Serra
Verde

* Necessario realizar o
contorno na CAMG (2,5 km)
para acessar o
estacionamento principal

Legenda:

Entrada de veiculos
. e==P Saida de veiculos
e * 2, ol e Acesso de pedestres
g e ™=

e Acesso ao estacionamento
principal via Serra Verde

Serra Verde

v -

WRI BRASITL | $80 s




\

Estacionamento
principal

\\\

ESTACIONAMENTO

© 3.928 vagas de estacionamento

* 389 para secretarios e carros
corporativos no subsolo

222 visitantes
231 caronas
87 pessoas com deficiéncia

2.999 para funcionario em geral

Legenda:
Acesso ao subsolo
Vagas de visitantes

Vagas para funcionarios em geral

Vagas pard caronas

Vagas para motocicletas

Vagas para pessoas com deficiéncia

WRI B P\A S I L I :_II:II\II—‘\::f\\LIb
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¥ 6030

4 - Demais linhas
metropolitanas §<%

* Conexoes

T s
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*» Conexoes
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« Demais linhas
metropolitanas

« Conexoes

TRANSPORTE
COLETIVO

Linhas metropolitanas

Troncais Terminal Morro Alto:
500C, 501C e 502H

Santa Luzia: 4225, 4275

Alimentadoras Estagéo

Vilarinho:

* Ribeirdo das Neves: 5645
Confins: 5252, 5298, 5302
Sao José da Lapa: 5000,
5130, 5150, 5220, 5308
Matosinho: 5282, 5991, 5997
Capim Branco: 5988
Lagoa Santa: 5882, 5883

Conexéo Aeroporto

Ponto de embarque de linhas mefropolitanas

WRI B P\A S I L I :_II:II\II—‘\::f\\LIb



AVALIACAO DAS POLITICAS E CUSTOS

Estacionamento
Auxilio combustivel
Veiculo corporativo
Ressarcimento de taxi
Vale transporte
Onlbus fretado

T
. X ,?T..,:_.

WRI BRASIL | wiriiraves



AVALIACAO DAS POLITICAS E CUSTOS

Vagas de estacionamento
* Funcionarios beneficiados

A empresa D possui

E 25% ainda mais 100 vagas
locadas a terceiros

D 34%

C 5% IO

As empresas A e C alugam vagas

extras, possuindo custos diretos (além
B 18% dos de oportunidade)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

A 32%

Vagas proprias m VVagas adicionais locadas de terceiros

WRI BRASIL | wiriiraves



AVALIACAO DAS POLITICAS E CUSTOS

Empresa A

* Representatividade dos custos de cada beneficio’
0% 0%

28% _
Vaga de estacionamento

36% = Auxilio combustivel

= Veiculos corporativos
m Taxi

m Vale transporte

= Onibus fretado

= Van intersite

6% = Teletrabalho

690/0 dos custos estao
2% relacionados a incentivos

ao transporte motorizado
individual

WRI BRASIL | wiriiraves



@PESQUISA COM FUNCIONARIOS

'Principais dados
Residéncia
Atual padrao de
deslocamento
Motivos para iSso
ldentificacéao de

Incentivos para mudar %
o habito a

WRI BRASIL | wiriiraves



PESQUISA COM FUNCIONARIOS

b

2 58 X rei
W =e : o £
G <
= - S \
X i z.\- J . i "_‘ - o ;‘- .,._-‘

* oncremat A
e Funcionario

Limite municipal S 1-;,.}'}':

d’

a0 Paulo (municipio) &

S . ¥
20 . .
40

60

80 :

)
//r{}

100 @ WRI BRASIL | wiriiraves



PESQUISA COM FUNCIONARIOS

T

Santa Luzia

Nova Lima

Y% Sede Buritis
¥ Demais sedes
= Funcionarios [414]

Concentragao

\ - menos
. @ WRI BRASIL | wiriiraves

-:.«.mais




PESQUISA COM FUNCIONARIOS

Divisao modal

Considerando uma semana tipica, qual meio de transporte pode
ser considerado o seu modo principal?

195 0% 4% 1%

m Dirijo sozinho

m Ofereco carona

® Recebo carona
Motocicleta
Taxi
Onibus

® Trem/metro

m Onibus fretado

mApé

H Bicicleta

WRI BRASIL | wiriiraves



PESQUISA COM FUNCIONARIOS

Quanto tempo vocé leva para chegar/voltar do trabalho em um dia
tipico? (sentido Unico)

Trem/Metrd OG0 23% 13%
Onibus metropolitano 22% 24%
) Tempo de
Onibus municipal executivo OJIIZC N 16% 12%

viagem no
transporte
coletivo €, em
8 média, 78%
maior que o

Onibus municipal convencional 20% 10%
Motocicleta 44% 43%

Recebo carona [JIFYLZ 52% 304
transporte
Ofereco carona 19% 54% i individual

motorizado
Dirijo sozinho TR 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Menor que 30 minutos ® Entre 31 e 60 minutos = Entre 61 e 90 minutos
® Entre 91 e 120 minutos ® Mais que 120 minutos WRI BRASIL | S

SLETLNTAVLLS



PESQUISA COM FUNCIONARIOS

Emissao de CO2

3.862 tCO2eq por ano
1204 4% 0% emitidos em deslocamentos

ao trabalho
2%

82% das emissdes
419% dos deslocamentos

m Automovel
® Motocicleta 82%
® Transporte coletivo
mVan

Taxi




PESQUISA COM FUNCIONARIOS

Quais das alternativas abaixo o (a) levariam a receber ou oferecer

carona para o trabalho?

Possibilidade de ratear os custos do deslocamento

Vagas preferenciais no estacionamento para quem
oferece carona

Maneira de se locomover durante o dia, sem ter o carro a
disposicéo
Possibilidade de obter vantagens junto a parceiros
conveniados

Possibilidade de ir para casa em caso de emergéncia
Carona somente entre pessoas da mesma
secretaria/entidade

Outros motivos

N&o iria para o trabalho de carona

45%
¢

I 31%
I 0%
I 18%
I 129

Motivos mais

I 700 citados: dependéncia
de horarios e
0 . z
I 11% coOmpromissos apos o
e S

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

WRI BRASITL | $80 s
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©=2 valia, ja que o impacto negativo que o
'j’; 1 deslocamento causa ha minha vida é
' imenso. Achei incrivel a empresa se
" preocupar com esse tema, tao ignorado,
Ceai porem de grande importancia no

* Achei muito interessante essa iniciativa
~ da empresa. Pois tendo uma visdo geral
| dos colaboradores pode-se pensar em
| pequenas mudancas, que fazem grande A0
- diferenga na nossa qualidade de vida, s, e LS, VAN
além de acrescentar como mais um St &qﬁg -
d ferenmal posmvo para a organlzaq,ao 2 :

Depoimentos espontaneos extraidos da pesquisa com os funcionarios WRI BRASTL | 550w
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... é dificil convencer liderancas sobre os beneficios e
0S motivos do porqué adotar solucoes de mobilidade
corporativa
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PreC|so convencer o " | 8. "E se euincentivar bicicletas
| administrador do condominio =" 1™ e o funcionario sofrer
A para implantar um paraciclo” W, “ ' ® acidente durante o
M T ; s g WM deslocamento?”
“E dificil arranjar um espaco Al =8 ‘ |
para |mplantar vestlarlos
@ia v

1 AR AN,
‘\ RS /91N

—3
G > :

W FMA 0574 | :
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0io 0 transporte

& = porque...”

“Nao sei se poderiamos baixar
" 0 desconto dos 6%

-

S B i !
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' :" o) _‘ om
“NOs ja tentamos, na primeira
semana teve adesao e depois sumiu’

N

ﬁ ‘As pessoas nao respeitam [vagas
! vigilante so para cuidar isso e nao -
" posso ter mais esse custo” Y—ﬁ‘

= preferenciais], precisaria colocar um
‘ > A ]







~ Se cidades com mais de 20 mil hab.
sao obrigadas a desenvolver planos Z
4 de mobilidade, por que empresas, ;?’
. universidades ou regiées que atraem
um grande numero de pessoas,

também nao devem fazé-lo?

-

u

WRI BRASITL | $80 s
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CIALISTA EM MOBILIDADE URBANA -
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